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1.

Inleiding

Introductie

Op Nederlandse scholen wordt op uiteenlopende manieren gewerkt aan goed
onderwijs. Op sommige scholen leidt dat tot onderwijs van bijzondere
kwaliteit. Scholen/schoolsoorten in het primair, voortgezet en (voortgezet)
speciaal onderwijs kunnen zich aanmelden bij de jury Excellente Scholen voor
een erkenning van die kwaliteit en waardering voor de inzet en prestaties. Het
traject Excellente Scholen helpt bijzondere voorbeelden van het Nederlandse
onderwijs voor het voetlicht te brengen, en wil bijdragen aan een
onderwijscultuur waarin het vanzelfsprekend is expertise te delen en te streven
naar verbetering.

Het excellentieprofiel — datgene waar de school in uitblinkt — staat in het
beoordelen van excellentie centraal. De onafhankelijke jury kijkt primair hier
naar. De school benoemt op welk gebied zij excellent is en de jury verifieert of
het genoemde excellentieprofiel goed wordt uitgevoerd, herkenbaar is en
doorwerkt in de gehele organisatie en of het past binnen de visie van de
school.

De jury beoordeelt het excellentieprofiel op de volgende onderdelen:
e  helderheid en relevantie;
e doelen;
e aanpak;
e resultaten;
e evaluatie, borging en duurzaamheid;
e  ontwikkeling;
e  externe gerichtheid en externe erkenning.

Leeswijzer rapport

In het eerste deel van dit rapport staat een beschrijving van de procedure
Excellente Scholen. De focus in het juryrapport ligt op de beoordeling van het
excellentieprofiel van de school door de onathankelijke jury. Daarom start het
tweede deel van het rapport met een samenvatting van de bevindingen en de
conclusie van de jury, waarin is opgenomen of de school het predicaat
toekomt. Het laatste deel van het rapport geeft het excellentieprofiel in
onderdelen weer, zoals door de school beschreven in het
aanmeldingsformulier — de tekst is integraal overgenomen. De jury geeft haar
bevindingen per onderdeel van het kader dat zij hanteert voor de beoordeling
van het excellentieprofiel.
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2.

Procedure

Obs “De Mienskip heeft zich kandidaat gesteld voor het traject
Excellente Scholen 2018. Een school die zich kandidaat stelt voor het
traject doorloopt de volgende fasen:

Fase 1 Aanmeldingsperiode
Elke school die wil deelnemen aan het traject levert een beschrijving
van het excellentieprofiel aan.

Fase 2 Onderzoek door inspectie

De waardering Goed van de inspectie, volgens het Onderzoekskader
2017, is voorwaardelijk voor deelname aan het traject. Aangemelde
scholen die nog niet de waardering Goed van de inspectie toegekend
hebben gekregen, krijgen een onderzoek naar Goed. Scholen die Goed
worden bevonden naar aanleiding van onderzoek door de inspectie
worden toegelaten tot het traject.

Fase 3 Dialoog

De dialoog is een startgesprek tussen twee juryleden Excellente Scholen
en een kandidaat Excellente school over het excellentieprofiel. De jury
verstrekt naar aanleiding van het startgesprek aandachtspunten aan de
school voor het jurybezoek.

Fase 4 Jurybezoek

Twee leden van de jury bezoeken een kandidaat Excellente school.
Tijdens het jurybezoek staat het excellentieprofiel centraal. Daarnaast
concentreert de jury zich specifiek op de aandachtspunten die zij aan
de school heeft verstrekt tijdens het startgesprek.

Fase 5 Rapportage en beoordeling

Na het jurybezoek stelt de jury een rapport op. Per onderdeel van het
kader dat de jury hanteert voor de beoordeling van het
excellentieprofiel geeft ze haar bevindingen. Deze bevindingen zijn
gebaseerd op de beschrijving van het excellentieprofiel van de school,
dossieronderzoek, het startgesprek en het jurybezoek. Op basis van de
bevindingen concludeert de jury of de school het predicaat toekomt en
adviseert zij de inspecteur-generaal van het onderwijs over het wel of
niet toekennen van het predicaat Excellente School.

Fase 6 Uitreiking predicaat

Het predicaat is na ontvangst drie jaar geldig. De juryrapporten van de
scholen die het predicaat krijgen, worden openbaar gemaakt.
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Conclusie

De jury is van oordeel dat obs De Mienskip het predicaat Excellente School 2018 voor
primair onderwijs toekomt.

De jury is onder de indruk van de baanbrekende en deskundige wijze waarop de school
invulling geeft aan haar excellentieprofiel ‘Werken op 7 niveaus’. Dit profiel kan als
voorbeeld dienen voor andere scholen. Dit geldt ook voor de bevlogenheid en de goede
samenwerking waarmee het team haar excellentieprofiel gestalte geeft.

Helder en relevant profiel

Het excellentieprofiel is helder, omdat alle geledingen van de school eensluidend zijn
over de prominente plek die het ‘Werken op 7 niveaus’ inneemt binnen de school. Dit
profiel sluit goed aan bij de visie van de school met als motto "Het kind centraal’. Ook
heeft de school duidelijk voor ogen wat zij met haar profiel wil bereiken. Het ‘Werken op
7 niveaus’ is gericht op de kernvakken in alle groepen en richt zich daarmee op alle
kinderen van de school. Wat de leerlingen bij de kernvakken leren, passen zij sinds dit
schooljaar steeds meer toe in de overige vakken die in domeinen worden aangeboden.
Het profiel werkt dus geleidelijk door in het overige onderwijs van de school.

Aanpak

De jury concludeert dat obs De Mienskip een weloverwogen en onderscheidende aanpak
heeft. Deze aanpak van het profiel is duidelijk en belegd in een goed uitgewerkt aanbod
en vastgelegd in diverse documenten, zoals de ‘Matrix voor werken in niveaus’. De leraren
vertalen dat programma in hun groepsplannen en —overzichten voor de kernvakken. Dit
werkmateriaal is van een hoog niveau en geeft een heel goed inzicht in de
onderwijsbehoeften van de leerlingen en hoe daarop wordt ingespeeld door de school.
Deze documenten en de beredeneerde aanpak daarvan in de praktijk laten het toe de
doelen te halen. Tijdens de rondgang heeft de jury mooie voorbeelden van deze aanpak
kunnen waarnemen.

Resultaten

Obs De Mienskip bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op
een valide en betrouwbare wijze vast, is de conclusie van de jury. Daarbij gaat de school
na of haar leerlingen steeds de groei doormaken die verwacht mag worden en of zij haar
leerlingen steeds voldoende uitdaagt. Dat is het geval. Wel kan de school zich nog
verbeteren door alle bereikte resulaten van het profiel daadwerkelijk te verbinden aan de
beoogde doelen.

Evaluatie, borging en duurzaamheid

Obs De Mienskip evalueert en borgt haar excellentieprofiel op een verantwoorde wijze.
Bovendien constateert de jury dat het profiel van de school toekomstbestendig is.
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Ontwikkeling

De jury constateert dat het excellentieprofiel sinds de vorige jurering een concrete en
aantoonbare ontwikkeling heeft doorgemaakt en dat de school aantoonbare plannen
heeft om het profiel verder te vervolmaken.

Externe gerichtheid en externe erkenning

Het profiel wordt volop extern erkend. Bovendien biedt obs De Mienskip andere scholen
de mogelijkheid om van haar verworvenheden te leren. Niettemin kan de externe
gerichtheid van de school versterkt worden. Te veel bescheidenheid van de kant van de
school blijkt daar de achtergrond van te zijn.
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4. Bevindingen onderzoek
excellentieprofiel

Achtergrondgegevens van de school

Sector Primair onderwijs
Naam school obs De Mienskip
Brin 11BF|C1

Plaats Buitenpost
Bestuur Stichting ROOBOL

Motivatie van de school om zich kandidaat te stellen

De onderbouwing die de school (of schoolsoort) bij de aanmelding als kandidaat
Excellente school gaf, luidt als volgt:

Onze motivatie komt voort uit ons streven naar kwaliteit en onze lerende grondhouding.
De school is een continu lerende basisschool en werkt continu aan de kwaliteit van het
onderwijs met kwaliteitsverhoging als doel. De Mienskip is innovatief, vooruitstrevend
en continu op zoek naar vernieuwing en verbetering in het kader van
kwaliteitsverhoging. Kwaliteitsverhoging vanuit een open, lerende, onderzoekende en
nieuwsgierige houding. De school is positief kritisch en werkt handelings- en
opbrengstgericht als het gaat om resultaten en gestelde doelen. De Mienskip heeft goed
zicht op de kwaliteit, de zorg aan alle kinderen en er is sprake van consistente hoge
opbrengsten en goede resultaten op alle gebieden. De Mienskip wil de zaag scherp
houden (Stephen Covey).

Door het predicaat Excellente School wordt de school veelvuldig bevraagd en bezocht. De
school participeert in diverse lerende netwerken binnen en buiten de eigen organisatie.
Middels het predicaat Excellente School en deelname binnen het project Regelluwe
School werkt De Mienskip in netwerken die gerichte feedback, reflectie en samen leren
en ontwikkelen opleveren en De Mienskip voorzien van input voor doelgerichte
kwaliteitsverhoging. Excelleren en participeren in lerende netwerken is voor De Mienskip
een grondhouding en waarde om continu te kunnen excelleren en te werken aan
kwaliteitsverbetering.

Excellentieprofiel van de school
De school heeft een helder en relevant excellentieprofiel.

Toelichting excellentieprofiel

Ons excellentieprofiel is de praktische vertaling van onze visie 'Elk kind centraal!’ naar de
praktijk. Alle kinderen van groep 1 tot en met groep 8 werken op niveau volgens het
beleid ‘Werken met 7-niveaus’.
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Bij het ‘Werken met 7-niveaus’ werken alle kinderen in de verschillende groepen op het
niveau, waarop zij volgens het methodeonafhankelijke toetssysteem Cito scoren. Naast
de Cito worden de observaties van de leerkracht en de methodetoetsen meegenomen om
een zo optimaal mogelijke indeling binnen de ‘Werken met 7-niveaus’ te maken.

Binnen de jaargroepen 1 tot enmet 8 wordt elk kind ingedeeld in subgroepen binnen de
cognitieve vakken rekenen, taal, spelling en begrijpend lezen. De basisstof in een
jaargroep geeft het niveau van 'de auto' aan. Wanneer een leerling meer uitdaging nodig
heeft, dan gaat de leerling op het niveau van 'de trein' werken. Kan de leerling nog meer
extra stof aan? Dan gaat de leerling werken op het niveau "het vliegtuig'. Een
hoogbegaafde leerling werkt op het niveau van 'de raket'. Als een leerling meer uitleg en
begeleiding nodig heeft, dan gaat de leerling werken op het niveau van 'de scooter'. Een
leerling die meer en meer uitleg nodig heeft werkt op het niveau van 'de fiets'. Leerlingen
met een eigen leerlijn werken op het niveau van 'de step'. Dit alles maakt dat een leerling
met lezen op het niveau van "het vliegtuig' kan werken en met rekenen op het niveau van
'de step'. Wij stellen: ‘Elk kind centraal?’

Het beleid ‘Werken met 7-niveaus’ is gericht ontwikkeld om alle kinderen begeleiding op
maat en op niveau aan te bieden. Dit houdt in dat er beleid is ontwikkeld voor de zorg
aan alle kinderen: van de ‘onderkant’ tot de ‘bovenkant’, inclusief hoogbegaafdheid. Alle
resultaten van de kinderen worden doelgericht geanalyseerd en omgezet in acties met het
doel de kwaliteit en opbrengsten te verhogen. Dit doen wij handelingsgericht en
opbrengstgericht volgens een cyclus van PDCA.

De school is een continu lerende organisatie met een professionele cultuur, gericht op
topkwaliteit met een hoge ambitie en een continu lerende en onderzoekende houding.

Waarom is gekozen voor dit excellentieprofiel

Dit excellentieprofiel is een praktische uitwerking van onze visie ‘Elk kind centraal?’. Wij
willen binnen ons onderwijs elk kind centraal zetten. Elk kind is uniek in zijn
persoonlijkheid, zijn vaardigheid, zijn eigen ik. We waarderen alle talenten,
vaardigheden, meningen en kennis van alle kinderen en streven ernaar om die tot bloei
te laten komen. Die verschillen waarderen we, want juist die maken ons onderwijs
pluriform. Deze pluriforme samenleving maakt dat we van en met elkaar leren. Dat we
elkaars kwaliteiten inzetten en benutten om samen verder te groeien en te ontwikkelen.
Vanuit de waarde dat elk kind centraal staat met zijn eigen talent, levensbeschouwelijke
overtuiging, vaardigheid en kennis.

Alle kinderen mogen zijn wie ze zijn vanuit hun eigen kunnen, kennen en talent. We
streven ernaar dat alle kinderen uitbloeien tot zelfbewust denkende en -kiezende burgers
van Nederland. Burgers die weten wie en wat ze zijn. Burgers die een pluriforme
samenleving respecteren, waarderen en benutten in kansen en mogelijkheden.

De pedagogische en/of onderwijskundige visie van de school met betrekking tot het excellentieprofiel
Het excellentieprofiel is gebaseerd op de pedagogische opvattingen beschreven in
adaptief onderwijs (Luc Stevens). Adaptief onderwijs waar elk kind tot zijn recht komt.
Onderwijs waar elke kind zich op zijn plaats voelt. Elk kind is gebouwd om zichzelf te
ontwikkelen en iedereen heeft een natuurlijke behoefte aan relatie, autonomie en
competentie. Elk kind wil laten zien wat het kan en wil zichzelf als effectief ervaren. Dat
vraagt uitdaging. Ons excellentieprofiel is afgestemd op de mogelijkheden en
(basis)behoeften van de leerling. De leerkracht biedt de leerling ruimte om haalbare
resultaten te boeken. De leerkracht begeleidt, helpt en ondersteunt de leerlingen in hun
talent, kennis en vaardigheid.
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Een combinatie van hoge (en reéle) verwachtingen en beschikbaarheid voor hulp en
ondersteuning zijn een goede basis voor het ontwikkelen van een gevoel van
competentie.

Het excellentieprofiel is gekoppeld aan de theorie van de growth mindset (Carol Dweck).
Op onze school hebben we de overtuiging dat je capaciteiten kunt ontwikkelen. ledereen
ontwikkelt zich in een eigen tempo, maar is met de juiste begeleiding en overtuiging in
staat zijn of haar capaciteiten te vergroten. Hierbij hoort ook falen. Dat betekent vooral
dat je meer moet oefenen: probeer het maximale uit jezelf te halen. lemand met een
growth mindset is dan ook in staat om te leren van feedback of kritiek. Het is onduidelijk
waar precies de limiet ligt van iemands capaciteiten. Feit is wel dat IQ of Cito-score geen
vast gegeven is: het een momentopname.

De taxonomie van Bloom wordt in ons excellentieprofiel ingezet. Het verschil tussen
‘lagere orde denken’ en ‘hogere orde denken’ is weergegeven in de taxonomie van
Bloom, waarin zes niveaus worden onderscheiden: onthouden, begrijpen, toepassen,
analyseren, evalueren en creéren. Deze niveaus dienen een onderscheid te maken in de
complexiteit van het kennisniveau waar een beroep op wordt gedaan. Er wordt hiermee
geen volgorde voorgeschreven waarin een bepaald niveau aan bod zou moeten komen.
Bij een rijke leeractiviteit worden meerdere niveaus aangesproken.

Relatie tussen de visie van de school en het excellentieprofiel

Onze visie is ‘Elk kind centraal!’. Het excellentieprofiel is een uitwerking van deze visie.
De praktische uitwerking is vertaald in het deelbeleidsdocument ‘Werken met 7-niveaus’.
Het excellentieprofiel is geintegreerd in het gehele onderwijs op de school. Het
excellentieprofiel is uitgewerkt in de cognitieve vakken in ons onderwijsaanbod.
Momenteel maken we een doorvertaling van het deelbeleidsplan ‘Werken in 7-niveaus’
naar de andere vakken. Hiermee kunnen we in het gehele onderwijsaanbod de visie van
de school doorvertalen naar de praktijk. De visie: ‘Elk kind centraal!’.

Doelgroep

De doelgroep van het excellentieprofiel zijn alle kinderen op De Mienskip (Mienskip is de
Friese vertaling van gemeenschap). Elk kind op De Mienskip staat centraal. [edereen mag
zichzelf zijn. De diversiteit is de kracht van het excellentieprofiel. Het excellentieprofiel is
geintegreerd in het gehele onderwijs en het betreft alle kinderen.

Interne erkenning van het excellentieprofiel

Het excellentieprofiel wordt intern erkend door personeelsleden, leerkrachten, ouders,
kinderen en bestuur. Het excellentieprofiel wordt door de leerkrachten met de kinderen
en alle ouders besproken. Het excellentieprofiel is het uitgangspunt voor de
voortgangsgesprekken, waarbij elk kind centraal staat. Dat is de rode draad van het
onderwijsaanbod binnen onze school. Vanuit het excellentieprofiel wordt de zorg
aangestuurd.

De zorg wordt aangestuurd vanuit handelings- en opbrengstgericht werken. De uitvoer
daarvan gebeurt via de PDCA-cyclus. Binnen deze cyclus werken we met gedeelde
verantwoordelijkheid. Dit is terug te zien in het kwaliteitsteam van De Mienskip. Het
kwaliteitsteam bestaat uit de taalcodrdinator, de rekencodrdinator, de zorgcodrdinator
en de directeur. Zij zijn vanuit hun deskundigheid en expertise verantwoordelijk voor het
specificeren en monitoren van de kennis en expertise, gericht op hun domein binnen het
deelbeidsplan ‘Werken in 7-niveaus’ en verzorgen input. Vanuit hun eigen domein wordt
kennis en expertise gedeeld en verspreid.
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Doelen

De school heeft korte- en lange termijndoelen van het excellentieprofiel geformuleerd.

De beoogde korte termijndoelen van het excellentieprofiel

Doelen voor de leerlingen:

De kinderen weten op welk niveau ze werken en wat voor materialen ze kunnen pakken
en raadplegen om aan hun doel te werken vanuit de visie ‘Elk kind centraa!’ met als rode
draad het ‘Werken met 7-niveaus’. De leerlingen kennen hun eigen doelen en werken
hier gericht aan.

Doelen voor de leerkrachten:

De leerkrachten hebben goed zicht op de onderwijsbehoefte van elk kind. De leerkracht
maakt de niveaus voor de kinderen zichtbaar op papier en in de materialen in de school.
De leerkrachten zijn begeleidend en coachend bezig met de kinderen en staan in dienst
van hun. Er wordt gewerkt middels doelgericht, handelingsgericht en opbrengstgericht
onderwijs.

Doelen voor het onderwijs:

Het onderwijs geeft onderwijs op maat en richt zich op ‘Elk kind centraal?’. Elk kind krijgt
onderwijs aangeboden die past bij het eigen niveau. Binnen de niveaus is een verdieping
gemaakt als het gaat om de verschillende behoeften in meervoudige intelligenties en in
werkplek of werkruimte.

Doelen voor de schoolorganisatie:

Het monitoren en volgen van de ontwikkeling en de onderwijsbehoefte van elk kind. Een
PDCA-cyclus als het gaat om de zorg en het excellentieprofiel ‘Werken in 7-niveaus’.

De beoogde lange termijndoelen van het excellentieprofiel

De leerlingen kunnen zelf doelen stellen, waarbij ze inzicht en kennis hebben van hun
eigen talent en vaardigheden. Ze weten hoe ze de verschillen en talenten van anderen
kunnen benutten en inzetten voor hun eigen ontwikkeling. Dit wordt vastgelegd in een
portfolio. Het portfolio is digitaal en wordt als vertrekpunt en bespreekpunt genomen
om het onderwijsaanbod te personaliseren.

De leerkrachten hebben inzicht in de ontwikkeling en de onderwijsbehoeften van elk
kind en kunnen dit omzetten naar kansen en mogelijkheden om een verdieping in het
onderwijs te brengen. De mogelijkheden benutten en doorgroeien naar een verdiepend
onderwijsaanbod vergt alertheid, kennis en goede observaties van de leerkracht. Daarbij
is een open communicatie noodzakelijk tussen de ouders, leerlingen en de leerkrachten.
De visie is ‘Elk kind staat centraal!’. Dat betekent voor het onderwijs dat er een
vraaggestuurd aanbod is. Het vraaggestuurd aanbod is verwerkt in het deelbeleidsplan
‘Werken met 7-niveaus’. In het deelbeleidsplan wordt aangegeven welke route gevolgd
kan worden en welke materialen aansluiten bij het ingezette niveau.

Voor de schoolorganisatie geldt dat er een diversiteit aan materialen aanwezig is. Dat er
gehandeld wordt volgens het beleidsplan ‘Werken op 7 niveaus’. Er wordt gewerkt
volgens de cyclus PDCA. Er wordt gemonitord, nieuwe input wordt geimplementeerd en
geborgd en er wordt continu van en met elkaar geleerd.
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Bevindingen jury over de helderheid en relevantie van het excellentieprofiel
De jury komt tot de conclusie dat obs De Mienskip een helder en relevant

excellentieprofiel heeft.

Helder

Het excellentieprofiel is helder, omdat alle geledingen van de school eensluidend zijn
over de prominente plek die “‘Werken op 7 niveaus’ inneemt binnen de school. Dit
profiel sluit goed aan bij de visie van de school, met als motto 'Het kind centraal’. Ook
heeft de school duidelijk voor ogen wat zij met haar profiel wil bereiken. Wel kan op
dit punt nog een betere relatie gelegd worden met de resultaten die zij beoogt.

Relevantie

‘Werken op 7 niveaus’ is gericht op de kernvakken in alle groepen en richt zich
daarmee op alle kinderen van de school. Een deel van de ochtend en de gehele
middag zijn gereserveerd voor het zogenaamde domeinwerken. Wat de leerlingen in
de eerste uren van de dag bij de kernvakken leren passen zij steeds meer toe in het
programma dat voor de overige vakken geldt. De school heeft met deze
kruisbestuiving dit jaar een voortvarende start gemaakt. Het profiel werkt daardoor,
zij het geleidelijk, door in het overige onderwijs van de school.

Aanpak

De school heeft een weloverwogen aanpak met betrekking tot het excellentieprofiel.

De wijze waarop de school het excellentieprofiel realiseert

Het programma biedt ruimte en tijd, zodat elk kind centraal kan staan. Ieder kind kan op
eigen niveau werken en dat zorgt ervoor dat het programma verschillend kan zijn voor
kinderen. Het programma ziet er als volgt uit:

Eerste uur: Rekenvaardigheid

Tweede uur: Taal en leesvaardigheid

Derde tot vijfde uur uur: Domein werken

Het curriculum is onderverdeeld in de domeinen, zoals gesteld door Onderwijs 2032.
Onder de domeinen worden de vakken gezet. Alle leerlingen volgen een basis van het
curriculum, maar niet alle kinderen zullen hetzelfde onderwijsaanbod volgen. Het
onderwijsaanbod is afhankelijk van wat elk kind nodig heeft. De monitoring van het
onderwijsaanbod wordt via de portfolio's gevolgd. De verdeling en de indeling van het
niveau wordt via het deelbeleidsplan ‘Werken in 7-niveaus’ vitgevoerd.

De methoden zijn een middel binnen ons onderwijs om te kunnen voorzien in de
onderwijsbehoefte van elk kind. De methoden zijn divers en staan in dienst van de
leerling, waarbij we elk kind centraal zetten.

Wetenschappelijke en/of praktijktheoretische inzichten waarop de aanpak steunt

Onderzoeken vanuit Onderwijs 2032 en eigen onderzoek hebben gezorgd voor een
verdieping in ons excellentieprofiel. Vanuit deze onderzoeken zijn wij ons bewust
geworden van de noodzaak van diversiteit en het inspelen op de behoeften van de
maatschappij van nu.

Luc Stevens spreekt over de psychologische basisbehoeften autonomie, competentie en
relatie, ontleend aan de Self Determination Theory van Edward Deci en Richard Ryan.
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leder mens is gebouwd om zichzelf te ontwikkelen en heeft een natuurlijke behoefte aan
relatie, autonomie en competentie. Als in voldoende mate is voldaan aan de behoefte
aan relatie (“anderen waarderen mij en willen met mij omgaan”), aan de behoefte aan
autonomie (“ik kan het zelf, hoewel niet altijd alleen”) en aan de behoefte aan
competentie (“ik geloof en heb plezier in mijn eigen kunnen”) is er welbevinden,
motivatie, inzet en zin in leren. Het excellentieprofiel zet in op ‘Elk kind centraal?’,
inclusief de psychologische basisbehoeften.

Carol Dweck heeft met haar onderzoek naar mindsets, ofwel geesteshoudingen (de wijze
waarop de leerling denkt over zichzelf) baanbrekend werk verricht om zicht te krijgen op
de bronnen van motivatie om te leren. Dweck onderscheidt een ‘fixed mindset’ en een
‘growth mindset’. Mensen zijn verschillend als het gaat om talent, interesse en
temperament, maar iedereen is in staat om te veranderen door te leren en ervaringen op
te doen. lemand met een ‘growth mindset’ gaat er vanuit dat je basiskwaliteiten kunt
ontwikkelen door er moeite voor te doen. Intelligentie is te ontwikkelen. Dit zorgt ervoor
dat hij of zij graag wil leren.

De maatschappij vraagt bewust kiezende burgers. Burgers die weten wie ze zijn en wat ze
waard zijn. ICT, de robotisering en de invloed van social media en internet maakt de
keuze zeer groot en veelomvattend. De keuzes zijn reuze en dat vraagt dat de toekomstige
burgers bewuste keuzes kunnen maken vanuit hun eigen talent en vaardigheid. En dat ze
weten hoe ze mogelijkheden en talenten van zichzelf en anderen in kunnen zetten om
kansen te benutten. En vooral om hiermee om te gaan vanuit respect en
gelijkwaardigheid (burgerschap).

Bevindingen jury over de aanpak van het excellentieprofiel
De jury concludeert dat obs De Mienskip een weloverwogen aanpak heeft.

Werken op 7 niveaus

De aanpak van het profiel komt duidelijk terug in het weekprogramma van de school.
Elke dag komen in de eerste twee lesuren de kernvakken aan bod, waarbij indien
noodzakelijk wordt gedifferentieerd op zeven niveaus. Het gaat dan om een verdere
verfijning van het directe instructiemodel. Dat model gaat doorgaans uit van een
differentiatie op drie niveaus. De Mienskip heeft daar nog vier niveaus aan
toegevoegd. Het betreft twee extra niveaus voor leerlingen die veel moeite hebben
met leren en twee aanvullende niveaus voor de meer- en hoogbegaafde leerlingen van
de school. Dit sterk gedifferentieerde onderwijs in deze eerste twee lesuren is vooral
leerkrachtgestuurd. Binnen deze zeven niveaus instrueert de leraar op basis van
vastgestelde onderwijsbehoeften de leerlingen. In het derde tot en met vijfde uur
staat het domeinwerken centraal. Elke dag heeft zijn eigen domein in het rooster. Het
gaat dan bijvoorbeeld om mens en maatschappij op maandag of sport en spel op
donderdag. Hier is het onderwijs niet alleen aanbodgestuurd, maar tevens
vraaggestuurd vanuit de talenten en de eigen leerdoelen van de leerlingen.

Uitgewerkte documenten

Dit hele programma is door de school goed geoperationaliseerd en vastgelegd in
diverse documenten, zoals de ‘Matrix voor werken in niveaus’. De leraren vertalen dat
programma in hun groepsplannen en —overzichten voor de kernvakken.
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Dit werkmateriaal is van een hoge kwaliteit en geeft een heel goed inzicht in de
onderwijsbehoeften van de leerlingen en hoe de leraren daar adequaat op inspelen.
De invulling van het domeinleren krijgt nu stapsgewijs vorm. Bij de paragraaf
ontwikkeling wordt hier nog op ingegaan.

Verder is er een deelbeleidsplan ‘Werken op 7 niveaus’ dat goed sturing geeft aan het
werken op maat. Al deze documenten en de beredeneerde aanpak daarvan in de
praktijk laten het toe de doelen te halen, die de school zich stelt. Tijdens de rondgang
heeft de jury mooie voorbeelden kunnen waarnemen van deze onderscheidende
aanpak van de school. Deze aanpak steunt expliciet op praktijktheoretische inzichten.
De school licht dat in de tekst van de aanmelding hierboven afdoende toe.

Resultaten

De school bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een
valide en betrouwbare wijze vast.

Behaalde resultaten met betrekking tot de becogde doelstellingen van het excellentieprofiel

De resultaten van de school zijn boven het gemiddelde volgens de Cito. De eindresultaten
wordt jaarlijks gemonitord en geanalyseerd in de EBET (Trendanalyse Eindtoets
Basisonderwijs). De tussenopbrengsten worden half jaarlijks gemonitord en geanalyseerd
in de ‘Diepteanalyse’. De leerlingen die begeleid worden binnen het deelbeleidsplan
‘Werken in 7-niveaus’ zijn goed in beeld en zichtbaar gegroeid in hun ontwikkeling. Naast
de Citoresultaten boeken de leerlingen goede resultaten op sociaal emotioneel gebied
(SCOL).

Jaarlijks worden de leerlingen gevraagd naar de tevredenheid. De kinderen laten een hoge
mate van tevredenheid zien in de enquéte. De resultaten en punten van aandacht worden
zeswekelijks met de leerlingenraad besproken. Hierbij hanteren we de kwaliteitscirkel
van Deming (PDCA-cyclus).

De oudertevredenheidsonderzoeken laten een hoge tevredenheid zien als het gaat om
het begeleiden van de leerlingen. De ouderparticipatie is groot. Ouders en
onderwijsassistenten worden ingezet binnen het werken in 7-niveaus.

De personeelsleden laten in de tevredenheidsonderzoeken ook een hoge mate van
tevredenheid zien. De leerkrachten werken professioneel en volgens taakbeleid. In
taakbeleid is continu leren opgenomen. De leerkrachten leren van en met elkaar in
lerende netwerken binnen en buiten de eigen onderwijsorganisatie. Ze leren continu en
mede van feedback en reflectie. Er wordt aan elkaar feedback en reflectie gevraagd door
middel van collegiale klassenbezoeken en door het ontvangen van specialisten die
observaties verrichten en deze observaties bespreken. Specialisten van diverse
organisaties en opleidingsinstituten worden ingezet. Daarnaast werkt het Mienskipteam
in internationale projecten waarbij van en met elkaar geleerd wordt.

Wijze van vaststellen van de resultaten met betrekking tot de doelen van het excellentieprofiel

De school is een lerende organisatie en werkt met een schoolplan en een schooljaarplan
volgens de kwaliteitscirkel van Deming (PDCA). De kwaliteitscirkel van Deming is een
creatief hulpmiddel voor kwaliteitsmanagement en probleemoplossing, ontwikkeld door
William Edwards Deming. De cirkel beschrijft vier activiteiten die op alle verbeteringen in
organisaties van toepassing zijn. De vier activiteiten zorgen voor een betere kwaliteit. Het
cyclische karakter garandeert dat de kwaliteitsverbetering continu onder de aandacht is.
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De indeling komt voort uit het wetenschappelijke proces zoals dat door Francis Bacon
(Novum Organum, 1620) werd geformuleerd: hypothese - experiment - evaluatie.
Jaarlijks vindt een evaluatie plaats, gericht op de ontwikkelingen zoals gesteld in het
jaarplan waar het exellentieprofiel ‘Werken in 7-niveaus’ een onderdeel van is. Vervolgens
worden de evaluaties omgezet in verdere verdieping van de ontwikkelingsdoelen. Het
vaststellen van de resultaten met betrekking tot de doelen van het excellentieprofiel
wordt uitgevoerd middels de PCDA van het handelingsgericht werken binnen het kader
van opbrengstgericht werken. De Mienskip monitort de resultaten binnen het
excellentieprofiel middels de toetsen van het Cito-leerlingvolgsysteem. Het Cito-
leerlingvolgsysteem is COTAN-gecertificeerd en daardoor valide en betrouwbaar.
Jaarlijks doen we onderzoek naar de leerlingentevredenheid en de oudertevredenheid
middels een enquéte. De resultaten van de enquéte worden opgenomen in het kader van
kwaliteit in de schoolontwikkeling.

Bevindingen jury over de resultaten van het excellentieprofiel
Obs De Mienskip bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten
op een valide en betrouwbare wijze vast, is de conclusie van de jury.

Resultaten

Met methodegebonden toetsen, tussentoetsen en de eindtoets van het Cito stelt de
school vast of ze haar doelen bereikt bij de kernvakken die zij op zeven niveaus
aanbiedt. Aan die doelen liggen hoge ambities ten grondslag. Het landelijke
gemiddelde is niet genoeg. Bovendien let zij daarbij voortdurend op de groei die
leerlingen doormaken, gerelateerd aan de landelijke benchmark. Daarbij gaat de
school na of zij haar leerlingen steeds voldoende uitdaagt. Dat is het geval. De
eindtoets laat zien dat de school behoort tot de acht procent best presterende scholen
van Nederland. Dit niveau heeft de school ook de afgelopen jaren vertoond. Het
presteren van de school is dan ook stabiel en een groot compliment waard.

De jury wil toch een kanttekening plaatsen. In de beschrijving van de resultaten
hierboven in de tekst van de aanmelding grijpt de school niet consequent terug op de
doelen die zij eerder heeft geformuleerd. Doelen en resultaten liggen daardoor niet
altijd op een lijn. Hierin kan de school zich nog verbeteren, door alle resultaten
nadrukkelijk te verbinden aan de beoogde doelen.

Evaluatie, borging en duurzaamheid

Evaluatie
De school evalueert op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de aanpak en de
resultaten van het excellentieprofiel.

Wijze van evalueren van de aanpak van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie

Het excellentieprofiel is gericht op het werken in 7-niveaus en is uitgewerkt en geborgd in
een borgingsdocument. Binnen de medezeggenschapsraad, ouderinformatieavond en
koffieochtenden is het excellentieprofiel een terugkerend gespreksonderwerp. Punten
die dan naar voren komen worden meegenomen in de evaluatie. De evaluatie van het
excellentieprofiel wordt jaarlijks in de teamjaarevaluatie geévalueerd en besproken. De
punten van aandacht en ontwikkeling die uit de evaluatie naar voren komen worden
binnen het excellentieprofiel meegenomen in de ontwikkeling van het excellentieprofiel.
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Het doel van de evaluatie is om het excellentieprofiel scherp te houden en door te
ontwikkelen.

Het excellentieprofiel is een vast bespreekpunt op de vergadering van het kwaliteitsteam
van De Mienskip, waarin de directeur, de internbegeleider (zorgco6rdinator), de
rekencoordinator en de taal-leescodrdinator zitting hebben en hun expertise inbrengen
op hun eigen specialisatie.

Binnen de klassen wordt het excellentieprofiel volgens het protocol opbrengst- en
handelingsgericht werken uitgewerkt binnen de zorg aan alle kinderen. De punten van
aandacht en ontwikkeling binnen het excellentieprofiel worden tijdens de
bespreekmomenten binnen het plan volgens de PDCA-cyclus met de intern begeleider in
een CLB-gesprek en in het team besproken.

Wijze van evalueren van de resultaten van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie
Binnen De Mienskip is het kwaliteitsteam actief. De leden van het kwaliteitsteam zijn de
directeur en de intern begeleiders, zoals de zorgcoordinator, de rekencodrdinator en de
taal-leescodrdinator. Zij doen klassenconcultaties in het kader van het excellentieprofiel.
Ook worden collegiale klassenbezoeken uitgevoerd en worden externe specialisten
ingezet in het kader van het excellentieprofiel.

De Mienskip werkt met een digitaal schoolplan. Dit schoolplan is verdeeld in vier
schooljaarplannen. Per jaar wordt een schooljaarplan gemaakt. Een schooljaarplan vloeit
voort uit het vorige schooljaarplan en de evaluaties van de uit te werken doelen in het
lopende schooljaarplan. De Mienskip werkt met een kwaliteitscirkel van Deming: de
PDCA-cyclus.

De resultaten van de evaluatie van het excellentieprofiel ‘Werken in 7-niveaus’ worden
besproken in het schoolteam en het kwaliteitsteam. De punten van aandacht en
ontwikkeling worden beschreven en opgenomen in de evaluatie van het schooljaarplan.
Vervolgens worden de punten die naar voren komen in de evaluatie van het
schooljaarplan omgezet naar praktisch uit te werken doelen. Deze nieuwe uit te werken
doelen worden vervolgens opgenomen in het nieuwe schooljaarplan.

Borging
De school borgt op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de behaalde resultaten en
de uitkomsten van de evaluatie van het excellentieprofiel.

Manier van borgen van de resultaten en de uitkomsten van de evaluatie

De Mienskip werkt met een PDCA-cyclus binnen het kwaliteitsdomein. Binnen het
kwaliteitsdomein wordt gewerkt met een schooljaarplan. In het schooljaarplan staat het
excellentieprofiel beschreven. Wanneer er punten van aandacht en ontwikkeling in het
kader van het excellentieprofiel naar voren komen, dan worden die punten van aandacht
en ontwikkeling in het schooljaarplan omgezet naar werkbare en haalbare doelen. De
werkbare en haalbare doelen worden beschreven en geborgd in het actuele
schooljaarplan. In het schooljaarplan staan de werkbare en haalbare doelen uitgewerkt in
een plan van aanpak.
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Duurzaamheid
De school heeft een toekomstbestendig excellentieprofiel.

Waarborging duurzaamheid

Voor een duurzaam excellentieprofiel is expertise en kennis van de leerkrachten
noodzakelijk. De leerkrachten hebben competenties nodig voor het werken in 7-niveaus
die geborgd worden. Een continu wisselend leerkrachtenbestand kan een risico zijn. De
leerkrachten op De Mienskip worden opgeleid om in de praktijk te werken met de 7-
niveaus. Nieuwe leerkrachten worden geinformeerd en begeleid in het werken met het
excellentieprofiel ‘Werken in 7-niveaus’.

De Mienskip is vanaf 1 augustus 2017 een opleidingschool. Een opleidingsschool werkt op
de locatie Buitenpost samen met de Noordelijke Hogeschool (NHL) om studenten met
expertise en kennis op te leiden. Dit houdt in dat elke week een leerkracht vanuit de NHL
en een leerkracht vanuit de school De Mienskip als studenten aanwezig zijn en werken
vanuit De Mienskip. Het exellentieprofiel ‘Werken met 7-niveaus’ is onderdeel van de
opleiding op De Mienskip.

Het excellentieprofiel wordt continu doorontwikkeld en daarom zijn er meer financién
nodig om het uitbreiden van de materialen binnen het excellentieprofiel mogelijk te
maken. Deze financién worden opgenomen in de begroting. De Mienskip en de
onderwijsorganisatie ROOBOL zijn financieel gezond en dus is er op dit moment geen
risico.

Bevindingen jury over de evaluatie, borging en duurzaamheid van het excellentieprofiel

Obs De Mienskip evalueert en borgt haar excellentieprofiel op een verantwoorde
wijze. Bovendien constateert de jury dat het profiel van de school toekomstbestendig
is.

Bewaken van de kwaliteit

Om de kwaliteit van haar profiel te bewaken en te behouden, kijkt de school
systematisch terug en vooruit. Zij doet dat planmatig en cyclisch op basis van een
goede Plan-, Do-, Check- en Act-cirkel. Zo evalueert de school jaarlijks de ‘Matrix
werken in niveaus’. Ook houdt het zogenaamde kwaliteitsteam, waar de directie, de
intern begeleider en de taal- en rekencodrdinator deel van uitmaken, regelmatig de
vinger aan de pols.

Verder blijkt de wijze waarop de schoolleiding de klassenbezoeken en/of
flitsbezoeken inricht en de opbrengsten daarvan verzamelt en analyseert een
voorbeeld voor anderen te zijn. Overeenkomsten en verschillen die zich in het
handelen van de leraren aftekenen, juist ook op onderdelen van het
excellentieprofiel, worden op een deskundige wijze in kaart gebracht. Dat geldt niet
alleen voor de competenties, maar ook voor relevante persoonlijkheidskenmerken
van de leraren. De sterke en zwakke kanten in het functioneren van de leraren brengt
de school daarmee goed in kaart. Deze analyses gebruikt zij ook bij sollicitaties en
gaat daarbij gericht op zoek naar hetgeen aanvulling behoeft en/of nog geheel
ontbreekt. Deze activiteiten zijn een illustratie van de goede wijze waarop de school
evalueert en borgt. Dit wordt nog eens onderstreept door de eerder in dit rapport
genoemde borgingsdocumenten, zoals de ‘Matrix voor werken in niveaus’ en het
beleidsplan ‘Werken op 7 niveaus’.
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Ook heeft de school een analyse gemaakt van haar kansen en bedreigingen (SWOT-
analyse), waardoor zij gericht kan inspelen op mogelijke risico’s.

Duurzaamheid van het profiel

Nieuwe leraren worden stapsgewijs ingewijd in de kaders waarbinnen de school, ook
op het terrein van het excellentieprofiel, functioneert. De intern begeleider coacht
deze nieuwe collega’s door hen eerst goed te leren werken op drie niveaus en
vervolgens te begeleiden naar het werken op zeven niveaus.

Gezien het bovenstaande zijn er de nodige garanties voor de duurzaamheid van het
profiel. De jury heeft er dan ook vertrouwen in dat de school het profiel de komende
drie jaar kan vasthouden en waar nodig verbeteren.

Ontwikkeling van het excellentieprofiel

Het excellentieprofiel van de school heeft een concrete en aantoonbare ontwikkeling
doorgemaakt.

Ontwikkeling sinds toekenning vorige predicaat

De Mienskip is een lerende basisschool en is continu op zoek naar verbetering en
kwaliteitsverhoging als het gaat om onderwijs en het excellentieprofiel. De school werkt
volgens de PDCA-cyclus. Alle aanbevelingen worden besproken en eventueel opgenomen
in de verdere ontwikkelingen. De aanbevelingen en de handvatten zoals beschreven in
het juryrapport, zoals de ontwikkeling van portfolio's, zijn besproken en opgenomen in
het schooljaarplan. De aanbevelingen zijn een meerwaarde voor onze lerende
basisschool De Mienskip. De handvatten en de aanbevelingen in het juryrapport van de
Excellente school hebben er mede voor gezorgd dat het excellentieprofiel een verdere
ontwikkeling in de verdieping heeft doorgemaakt. Dit heeft geleid tot een
kwaliteitsverhoging van ons onderwijs.

De school heeft concrete en aantoonbare plannen om het excellentieprofiel verder te
ontwikkelen.

Plannen voor verdere ontwikkeling

Het schoolteam heeft de visie ‘Elk kind centraal!’. Wat dit betekent voor onder meer de
leerkrachten, het onderwijs, de zorg en de huisvesting vertalen we in het
excellentieprofiel. Het schoolteam van De Mienskip heeft het excellentieprofiel
ontwikkeld voor de cognitieve vakken (rekenen, taal, lezen). Het excellentieprofiel heeft
ertoe geleid dat er excellent kwalitatief onderwijs wordt aangeboden op De Mienskip,
gericht op de cognitieve vakken rekenen, taal en lezen. Momenteel werkt het

Mienskipteam aan de doorontwikkeling van het excellentieprofiel naar de andere vakken.

De Mienskip is bij het project Regelluwe scholen betrokken. Vanuit dit project heeft het
Mienskipteam onderzoek gedaan naar het curriculum van de basisschool en naar het
onderwijs van de toekomst: Onderwijs 2032. Onderwijs 2032 heeft in het adviesrapport
verschillende domeinen beschreven: Natuur en techniek, Mens en maatschappij en Taal
en cultuur. Het domein Digitale geletterdheid zal geimplementeerd worden binnen alle
domeinen en vakken, evenals de andere vaardigheden die aan bod komen bij Onderwijs
2032. De Mienskip koppelt de domeinen vanuit Onderwijs 2032 aan het doorontwikkelen
van het excellentieprofiel naar de andere vakken.

De ontwikkelingen worden in een plan van aanpak opgenomen in het schoolplan en in
het schooljaarplan.
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Bevindingen jury over de ontwikkeling van het excellentieprofiel

De jury constateert dat het excellentieprofiel sinds de vorige jurering een concrete
en aantoonbare ontwikkeling heeft doorgemaakt en dat de school aantoonbare
plannen heeft om het profiel verder te vervolmaken.

Geen versnippering meer

Sinds het vorige bezoek van de jury laat het excellentieprofiel geen versnippering
meer zien. In 2015 was nog sprake van een profiel dat uit vier min of meer los van
elkaar staande gebieden (‘Werken op 7 niveaus’; drietalig onderwijs;
ondernernerschap; wetenschap en techniek) bestond, zonder een duidelijke
samenhang. Nu heeft de school gekozen voor een profiel met een duidelijke focus.

Doorontwikkeling

Ook heeft de school, gekoppeld aan die focus, inmiddels beslist om het “‘Werken op
7 niveaus’ te verbreden. Zij vertaalt haar maatwerk bij de kernvakken nu door naar
het overige aanbod binnen de school. Op basis van het curriculum Onderwijs 2032
heeft zij lijnen uitgezet om de domeinen mens en maatschappij, kunst en expressie,
natuur en techniek, sport en spel, en taal en cultuur te koppelen aan de talenten en
leervragen van leerlingen. Daartoe heeft zij concrete plannen opgesteld die
gefaseerd in uitvoering worden genomen. Per domein zijn twee teamleden
aangewezen als kartrekker. Inmiddels is obs De Mienskip dit schooljaar gestart met
een nieuw weekrooster waarbinnen deze domeinen een plek hebben gekregen. Per
dag staat steeds één domein centraal dat aanvankelijk nog sterk gestuurd wordt
vanuit de kerndoelen die voor dat domein gelden. Het voornemen is om via deze
clustering van schoolvakken ruimte te creéren voor onderzoekend onderwijs,
waarbij een digitaal portfolio wordt ingezet. Binnen zo’n portfolio stellen
leerlingen en leraren samen doelen op om eigenaarschap bij de leerlingen te
ontwikkelen en de intrinsieke motivatie bij de leerlingen te versterken.

Externe gerichtheid en externe erkenning van het excellentieprofiel

De school is extern gericht en het excellentieprofiel van de school wordt extern erkend.

Externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het excellentieprofiel

Het Mienskipteam is trots op hun excellentieprofiel en deelt graag de informatie met
derden. Via social media, nieuwsbrieven, website, informatieavonden en
schoolbezoeken wordt de informatie gedeeld. De Mienskip ontvangt veelvuldig scholen
en schoolteams uit het gehele land om het excellentieprofiel van De Mienskip te delen.
Jaarlijks komen er schoolleiders uit de provincie Noord-Holland om het excellentieprofiel
te onderzoeken. Tijdens het feedbackgesprek laten de verschillende scholen, schoolteams
en schooldirecties weten dat zij veel waarde hechten aan deze informatie en input.
Binnen de regio staan wij regelmatig in de media en worden wij erkend als een excellente
school die vooruitstrevend, vernieuwend en kwalitatief excellent onderwijs biedt. Wij
worden gezien als de “early adopters”, zoals Rogers stelt in zijn innovatietheorie. De
Mienskip is vanaf 1 augustus 2017 een opleidingsschool (NHL), een referentieschool
(Scholen aan zet) en een partner in het Erasmus+ project, met als doel de kennis en
expertise van het excellentieprofiel te delen.
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Via de lerende netwerken van de eigen onderwijsorganisatie ROOBOL, die bestaat uit het
lerend netwerk taal, het lerend netwerk zorg, het lerend netwerk rekenen en het
directeurennetwerk, wordt het excellentieprofiel van De Mienskip gedeeld en verspreid.
Er wordt samen met en van elkaar geleerd en ontwikkeld. Het excellentieprofiel van De
Mienskip wordt gedeeld en gepresenteerd binnen de eigen onderwijsorganisatie
ROOBOL.

Binnen de school leren we van en met elkaar door middel van collegiale klassenbezoeken
en het opzoeken van externe specialisten die nieuwe input geven. De leerkrachten zoeken
ook andere leerkrachten in de eigen onderwijsorganisatie op om klassenbezoeken uit te
voeren, maar delen ook buiten de eigen onderwijsorganisatie informatie en doen
klassenbezoeken.

Bevindingen jury over de externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het
excellentieprofiel

De jury stelt vast dat het profiel van obs De Mienskip veel externe erkenning krijgt.
De school kan daar trots op zijn. De mate waarin de school zelf extern gericht is om
het profiel uit te dragen kan echter worden versterkt.

Andere scholen weten obs De Mienskip zeer regelmatig te vinden als het gaat om
het excellentieprofiel. De school ontvangt veelvuldig bezoek van scholen om de
werkwijze van De Mienskip in ogenschouw te nemen en daarvan te leren. Dit betreft
ook instellingen die niet vallen onder het bestuur waar de school onder ressorteert.
Buitenlandse gasten uit bijvoorbeeld Finland en Frankrijk hebben ook
kennisgenomen van de werkwijze op de school. Bovendien was obs De Mienskip
referentieschool in het kader van ‘School aan zet'. De school is dan ook duidelijk
een voorbeeld voor anderen en heeft andere scholen veel te bieden.

Niettemin heeft de school haar verworvenheden nog niet geplubiceerd in een van
de onderwijsvakbladen. Ook heeft zij haar profiel nog niet gepresenteerd op
conferenties in het kader van ‘School aan zet’ of op de ontmoeting met andere
excellente scholen. Te veel bescheidenheid van de kant van de school blijkt hier
vooral debet aan te zijn. Op dit punt kan de school dan ook de nodige initiatieven
ontplooien.
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-Loket (voor vragen) 088 6696060




